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Beslutet

Varfor det inte ricker att bestimma sig

Gymkortet

Alla vet hur det gér till. Forsta veckan i januari bestimmer
man sig for att borja trana. Man koper kortet, man koper
skor som ser ut att tillhéra ndgon som trdnar, kanske en vat-
tenflaska ocksa. Det kdnns bra. Det kdnns som att ndgot har
hént.

Men ingenting har hiant. Man har kopt saker. Beslutet, det
riktiga, fattas den dag man gér dit, byter om och sitter
igdng. Fram till dess &r det en avsikt med kvitto.

Jag sédger inte det for att vara strang. Jag sdger det for att
skillnaden é&r sa ldtt att missa: att bestimma sig kanns precis
som att gora ndgot. Den som har bestimt sig dr nojd med
sig sjdlv, och just darfor hander det inte mer.

Dar de flesta stannar

Jag har under manga &r sett méanniskor forsoka forandra na-
got i sitt liv. Monstret var néstan alltid detsamma. Borjan
gick bra. Den handlar om att se och forstd, och det kan man
gora utan att ndgot behdver dndras. Sedan kom punkten dar
man maste bestimma sig for att ga vidare, och dar stannade
manga. De var inte ovilliga. De visste bara inte om det skul-
le vara virt det.

Det som fick dem vidare var séllan argument. Det var att de
sdg ndgon som redan hade gétt samma vdg, och som det
hade gatt bra for. Man lyssnar pd den som star ddr man
sjdlv vill sta.



I ett hifte finns ingen saddan att peka pa, och jag tanker inte
lana ndgon annans namn for att 6vertyga dig. Sa jag ber om
nagot mindre &n fortroende. Jag ber dig prova, och resten av
héiftet handlar om hur.

Pyramiden

Det finns en bild jag har burit med mig ldnge. Tank dig en
pyramid. Langs basen ligger tiden. Ju bredare, desto mer tid
gdr at. Ju hogre upp du kommer, desto mindre tid krévs,
och desto mindre ryms.

Sédg att du vill ma béttre i kroppen. I botten ligger tre saker
som alla kdnner till: ta lite béttre, rora pa sig lite mer, sova
lite mer. De tar lang tid, de ger ingenting i morgon, och de
ar de enda som haller. Ovanfor ligger metoderna, de som lo-
var samma sak pa halva tiden. Ovanfér dem pillren. Och
langst upp, pa spetsen, ligger den snabbaste vigen av alla:
att ta det sen.

Vi boérjar nédstan alltid i toppen. Inte for att vi d&r dumma,
utan for att det dr dit man kommer fortast. Jag har sjdlv sagt
"jag tar det sen” fler ganger &n jag vill rdkna. Nedat jobbar
vi oss forst ndr genvagarna inte holl.
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Samma sak med att lasa

Ledarskap har samma pyramid. En bok du har képt men
inte last dar gymkortet. En kurs du har anmailt dig till ar
skorna. Bada &r bra att ha, men ingen av dem férdndrar na-
got.

Det som forandrar ndgot ligger i botten och dr obekvamt en-
kelt: att ldsa ett kapitel, att sitta ned med dem man arbetar
med, att prata om det som faktiskt hdnder, att skriva ned
vad som var ens eget den hir veckan. Inget av det gar att
skynda pé, och inget av det ger ndgot i morgon.

Har vill jag vara drlig med dig. Jag kan inte lova att nagot
hédnder efter en kvill med boken. Jag kan bara sdga att ing-
enting hander om du inte borjar. Beslutet att ldsa dr inte las-
ningen. Det dr forst ndr du slar upp sidan som du har be-
stamt dig.

Det syns inte pad en vecka

Den som har trdnat i en vecka ser ingen skillnad i spegeln
och drar slutsatsen att det inte fungerar. Det &dr det vanligas-
te sattet att sluta: man mater for tidigt. Det du gor i botten
av pyramiden syns inte pa dagar. Det syns pd manader, och
ofta ser andra det fore dig. Nagon sédger att du har blivit lat-
tare att prata med. Ndgon stéller en fraga som hon inte stall-
de forut.

Satt darfor inte malet vid resultatet. Sitt det vid nadgot som
ar litet och gar att gora om. Ett kapitel i veckan. Tre rader
varje fredag om vad som var ditt. Ett samtal varannan vecka
med ndgon du arbetar ndra. Det dr inte mycket, och det ar
meningen. Det som ér litet gar att gora igen, och det som
gors igen dr det som haller.



En sak i dag

Du behover inte bestdamma dig for hela vagen. Stora beslut
dr latta att skjuta pa, och det ar dérfor méanniskor stannar.

Gor en sak i dag. Oppna forsta steget och las forsta sidan.
Det tar nadgra minuter, och sedan har du gjort mer dn de
flesta som har bestamt sig.

De tre forsta stegen i kursen &r gratis och finns pa
orangize.se. Bockerna, Ledarskapsuppvaknandet for dig som
leder och Den andra stolen for dig som blir ledd, finns pa
orangize.se/boken.

Du behéver inte lita pa mig. Prova.

Hans Staversjé
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